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Zadaci pakovanja
e}

odrZavanje temperature,

vazdusna izolacija,

Zastita od korozije, prasine, hemijskih uticaja,

zadrZavanje kolicine | forme,

otpornost na udare, pritisak, trenje,

mogucnost zahvatanja viljuskarom, manipulisanje, ukrupnjavanje,
pogodnost za automatizaciju,

pogodnost za iskoriscenje povrsine | prostora,
ekonomicnost,

primenjivost,

pogodnost za informaciono obeleZavanje, brzu identifikaciju i
reprezentativnost,

pogodno za otvaranje i ponovno zatvaranje,

ponovna primenjivost,

ekoloski ispravna,

povoljna za recikiazu,

higijenski ispravna.
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Zadaci pakovanja
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POJEDINACNO PAKOWVANJIE

ZBIRNO PAKOVANIE

OTPREMNO TRANSPORTNO

PAKOVANIE
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Logisticka jedinica
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pakel paleta Kontejner frensporing sredstvo
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LogistiCka jedinica mora da.

omoguci objedinjavanje | ukrupnjavanje robe u vece
jedinice,
ima standardnu formu i dimenzije,

omoguci | olaksa primenu sredstava za manevrisanje,
olaksa slaganje,

podrzi neprekidnost u transportnom lancu od isporucioca
do primaoca
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Logisticka jedinica

LOGISTICKA JEDINICA

| |
KONTENER KONTEMNER PALETA PALETA NADGRADNJOM

1961 godine osnovan je Evropski paletni pool na kom je definisana EURO
paleta koja ide u razmenu, a Cije su dimenzije 800 x 1200mm. Palete
imaju | druge dimenzije: 1000 x 1200mm (hemijska industrija) | 800 x
1000mm (industrija pica).

Visinu logisticke jedinice treba standardizovati zbog optimalnog koriscenja

prostora. Za industriju Zivotnih namernica preporuke su da visina bude
105 cm ili 160 - 195 cm.




Podsistem transporta




Osnovne funkcije transporta

Sistem transporta ima osnovnu funkciju savladivanja
prostornih razlika izmedu mesta nastanka i mesta
potrosnje ili upotrebe proizvoda.

Proizvod stvoren na jednoj lokacij1 imao b1 veoma malu
vrednost ukoliko ne bi bilo moguce premestiti ga na
lokaciju gde postoje zahtevi korisnika.



PRIVREDNI SISTEM

DRUSTVENI SISTEM

SAOBRACAJNI SISTEM

PREVOZ PUTNIKA

PREVOZ

TERETA

PRENOS INFORMACIJA

KOPNEMN| SADBRACA

VAZDUSHI SADBRACA.

VODNI SAQBRACA

DRUMSKI ZELEZNICKI CEVNI VAZDUSNI RECNI POMORSKI
TERETNI TERETNI TRANSPORT TERETNI TERETNI TERETN
# transpar javnim + koleki pravoz * giroine + Motomo + liniski saobracal
eapbratajnicama. | = dentan| prevoz » pojufabrikatl pokretan|e + gnbodne plovidbe
= transpor intemim | = ekspresnl dentanl |+ gotovl preizvodi + Bgljenje + pricbaleki
eaobracajnicama prevoz * @zZna agreqatna + potiskivan|a eanbracal
- industrigke zona | = kombinovand zlanja
- jutka zone zaobracaj [pneumatska
-robng tran. zone |+ slu*bens podiljke podta, gasowvodi,
- slabodne zone naftovodi. .}

<turietitke zone
» dalfinekl transport
+ |oko transpornt



‘ LOKALNI I‘ REGIONALNI I‘ INTERNACION. I

SNABDEVANJE PROIZVODNJA

SPOLJNI
‘ KORISNIK |

‘ INTERNI I






Transportni lanac i kriterijumi za ocenu
pogodnosti pojedinih vidova transporta

BEZ PROMENE i' | &5 PROMENGM
TRANSPORTNOG SREDETVA | TRANSPORTNGG SREDSTVA
direkian pravoz I prekinutl, kombinovani pravoz
| =
BEZ PRUOMEMNE
2A PROMENE
TRANSPORTNOG SUDA
TRANSPORTNOG SUDA kambinavanitranspart
Jl-n—l i |
vozilo—vor
Pk e KONTENER|
Roll on—Radl off T .
redno-pomaorekl [LASH) ) JH-H
bimodalnl drumeka-2eleznity ir. =
m + intermodalni frensport  + BACAT sistem
+ multimodalni fransport  + SAEBEE sistem
+ bimodalni transport + RO=RO (Roll on = Roll off)
+ integraini transport + L O=L 0O (Lift on = Lift off)
+ kombinovani transport  + SEMI RAIL
* Hucke pack +« ROAD RAIL
* Piggy — back + KONT REIL
+ LASH sistem + RO=LA = pokretne autostrade
+ FIDER sistem + Swim on=Swim off - plivajute sutostrade



Ocena pogodnosti pojedinih vidova

transporta

KRITERIJUMI:

+ VREME TRANSPORTA

+ TACNOST TRANSPORTA
(postovanje termina isporuke)

+ TROSKOWVI TRANSPORTA

+ POKRIVENOST PODRUC 1A
MREZOM

+ POUZDANOST TRANSPORTA

+ PRACEMJE POSILIKE

+« FLEKSIBILNOST TRANSPORTA

-

OCENA
OGODNOSTI

E—
—

KOMEINOVANI TRANSPORT

DRUMSKI TRANSPORT

ZELEZNICKI TRANSPORT

VODNI TRANSPORT

VAZDUSNI TRANSPORT

CEVNI TRANSPORT




LOGISTICKI LANCI | LANCI SNABDEVANJA

Definicije

. Lanci snabdevanja su procesi koji obulvataju fizicke, informativne, finansijske i
tokove znanja cija je svrha da zadovolje zahteve krajnjih korisnika za proizvodima
i uslugama od povezanih snabdevaca ",

. Upravijanje lancem snabdevanja je grupa pristupa iskoriicenih za efikasno

integrisanje snabdevaca, proizvodaca, distributera i maloprodaje tako da se

proizvedena roba distribuira u pravoj kolicini, na pravo mesto i u pravo vreme sa
cilfjem minimiziranja ukupnim troskova uz istovremeno zadovoljenje zahtevanog
nivoa usluge",



* Ipak, moze se zakljucCiti da (i) lanac snabdevanja
obuhvata sve ucesnike od pocetnog snabdevaca, pa do
krajnjeg korisnika, koji su povezani: tokom materijala,
povratnim tokom materijala, informacionim tokovima
(upravijackim i kontrolnim) i finansijskim tokovima, a da
se (ii) upravljanje lanacem snabdevanja odnosi na
integraciju, koordinaciju i sinhronizaciju aktivnosti i
procesa kod svih ucesnika lanca na razlicitim nivoima —
od strateskih, preko taktickih, pa do operativnih
aktivnosti, pri cemu se stalno mora respektovati Cinjenica
da svaki clan lanca utice na visinu ukupnih troSkova i na
vrednost proizvoda/usliuge za krajnjeg korisnika [15].



* Supply Chain Council (1997) koristi definiciju: “Lanac
Shabdevanja — izraz koji se sve vise koristi u logistici —
obuhvata svaku aktivnost u okviru proizvodnje i isporuke
gotovih proizvoda, od nabavljacevog nabavijaca do
korisnikovog korisnika. Cetiri osnhovna procesa —
planiranje, snabdevanje, proizvodnja i isporuka — Siroko
definisu ove aktivnosti, koje obuhvataju upravljanje
nabavkom i traznjom, nabavku sirovina i delova,
proizvodnju | montazu, skladistenje i pracenje zaliha,
unos narudzbina I upravljanje realizacijom porudzbine,
distribuciju duz svih kanala i isporuku korisniku.”



« Razlike izmedu upravljanja lancem snabdevana i
tradicionalne kontrole materijala i proizvodnje prema
Houlihan (1988). ”1) Lanac snabdevanja se posmatra
kao jedinstven proces. Odgovornost za pojedine
segmente lanca nije podeljena i dodeljena funkcionalnim
podrucjima kao Sto su proizvodnja, narucivanje,
distribucija i prodaja. 2) Upravljanje lancem snabdevanja
zahteva i zavisi od strateskih odluka. “Snabdevanje” je
zajednicki cilj svih funkcija u lancu i od strateskog je
Zhacaja zbog svog uticaja na ukupne troSkove I udeo na
trzistu. 3) Upraviljanje lancem snabdevanja zahteva
drugaciji odnos prema zalihama koje predstavijaju
mehanizam balansa poslednjeg, a ne prvog odredista. 4)
Zahteva se novi pristup sistemu — integracija umesto
suceljavanja.”



* , cllf lanca snabdevanja je kreiranje Sto
vece vrednosti za sve njegove ucesnike i
posebno za finalnog potrosaca jer je on na
kraju sistema kreiranja vrednosti i on

svojom kupovinom nekog artikla potvrduje
kvalitet lanca snabdevanja tog proizvoda.



LOGISTICKE STRATEGIJE

m Just-in-Time (JIT)
B Outsourcing strategija
B MAKE OR BUY strategije

B Efikasan odgovor na potrebe potroSaca
(Efficient Consumer Response (ECR)

B Strategije u lancima snabdevanja



Just-in-Time (JIT) - u pravo
vreme

Ova koncepcija podrazumeva realizaciju svih aktivnosti tacno na vreme,
odnosno teZi se minimizaciji vremenske komponenete i ukupnih
troSkova. JIT teZi izbegavanju proizvodnje 1 isporuke proizvoda sve do
momenta, kada se oni traZe na trzistu.

JIT je sveobuhvatan pristup reSavanja problema, ¢ij1 je cilj povecanje
kvaliteta i poboljSanje vremeske komponenete na podruc¢ju nabavke,
proizvodnje 1 distribucije.

Osnovni cilj je eliminisati sve gubitke u logistickom lancu, pri ¢emu se
pod gubicima podrazumevaju aktivnosti koje ne stvaraju dodatnu
vrednost proizvodu.



Outsourcing strategija

B Outsourcing se moze definisati kao strateSko koris¢enje spoljnih kompanija za
realizaciju funkcija koje je tradicionalno obavljalo interno osoblje koristeci interne

resursce.

BTo zapravo predstavlja ugovaranje sa firmama specijalizovanim za pruzanje
odredenih usluga.

BM]deja je da maticna kompanija sklop1 dugoro¢nu saradnju sa drugim, spoljnim
kompanijama u onim poslovima koji su 1izvan glavnih kompetencija maticne
kompanije, tj. onim poslovima koji ne spadaju u osnovne funkcije maticne kompanije.



RAZVOJ LOGISTICKOG PARTNERSTVA

B Razvija se sve ¢vrsce logisticko partnerstvo izmedu
Spedicije i korisnika logistiCkih usluga

B Trend je da Spediterske kompanije kao specijalizovani
nosioci logistiCkih usluga,
preuzimaju sve vise logistiCkih aktivnosti od korisika
(outsourcing partnerstvo)



Make or Buy u logistici

Make or buy analiza na podrucju logistike daje odgovore na
pitanja:
* koje skladiSne kapacitet je potrebo razvijati u spostvenim

fabrickim kompleksima, a usluge skladiStenja je opravdano
kupovati na trzistu (skladisSni sistemi, robni terminali 1 dr),

« koji i kakav vozni park za spostvene potrebe je opravdano
razvijati, odnosno koje transportne zadatke je potrebno
prepustiti profesionalnim transportnim kompanijama,

* koju 1 kakvu mehanizaciju pretovara je opravdano
nabavljati, 1 dr.



Strategija centralizacije-decentralizacije

*Osnovna princip centralizovane strategije je donoSenje odluka na
centralnom mestu za Citav lanac snabdevanja.

* Primenljiv je za lance snabdevanja u uzem smislu, odnosno za lanac
jedne kompanije.

*Cilj centralizovanog sistema je minimiziranje ukupnih troSkova 1
postizanje globalne optimizacije.

Decentralizovana strategija se bazira na ¢injenici da se odluke donose na

viSe razli¢itih mesta. Primenjuje se u slucajevima kada nije moguce
donositi odluke na jednom mestu.



Efikasan odgovor na potrebe potrosaca
(Efficient Consumer Response (ECR)

Efikasan odgovor na potrebe potrosaca (Efficient Consumer Response
- ECR) nastao je kao rezultat zajedniCkih interesa proizvodaca,
veletrgovaca 1 trgovaca na malo sa ciljem da se eliminiSu nepotrebni
troSkovi u lanacima snabdevanja.

ECR je takode noviji koncept u logistici 1 menadZzmentu koji
promoviSe kolaborativni menadZment u svim fazama lanca
snabdevanja tj. proizvodnje 1 distribucije sa ciljem smanjenja ukupnih
troSkova odnosno povecanja profita 1 koristi za sve u€esnike u lancu,
povecanje sposobnosti reakcije na promene trZista tj Zelje kupca,
optimizaciju asortomina, nabavke robe i vodenja zaliha.



Strategija guranog 1 vucenog toka

Proizvodnja proizvoda na osnovu prognoziranih zahteva osnovna je karakteristika
guranih tokova.

Proizvedeni proizvodi se moraju prakticno "gurati" na trZiSte, jer ne postoji
potraznja za svim proizvedenim proizvodima.

Ova strategija se naj¢eSce primenjuje u slucajevima manje stohasti¢nosti zahteva,
odnosno vecih trasnportnih troSova



Logisticki provajderi

Paralelno sa razvojem logistike 1 logistiCkih strategija, tekao je 1 evolutivni razvoj
provajdera logistickih usluga (Slika). Od skladiSta i voznih parkova za sopstvene
potrebe (1PL —1st Party Logistics), preko klasi¢nih javnih skladista, transportnih,
Spediterskih 1 drugih kompanija (2PL — 2nd Party Logistics), doSlo se do danasnjih 3PL
(Third Party Logistics) 1 4PL (Fourth Party Logistics) provajdera. 3PL provajderi u
okviru outsourcing strategije, su eksterna preduzeca (“treca strana’), koja od korisnika
preuzimaju organizaciju, upravljanje 1 realizaciju kompletnih logisti¢kih lanaca ili
odredenih procesa u lancu .

Korisnici, najceSc¢e, 3PL provajderima poveravaju logisticke zadatke: Spedicije,
transporta, skladiStenja, pretovara, izbora transportnih sredstava, pakovanja, upravljanja
zalihama, cross-dockinga, sabirno-distributivnih procesa, uzorkovanja robe,
pribavljanja i popunjavanja potrebne dokumentacije, provere 1 placanja racuna,
konsaltinga 1 dr.



